南京特殊教育职业技术学院2007年度教职工考核工作

实   施   意   见

为了正确评价我院教职工的德才表现和履行岗位职责情况，逐步建立以考核为重要环节的竞争激励机制，促进我院人事分配制度改革各项工作的制度化、规范化、科学化，根据《江苏省高等学校教职工年度考核暂行办法》（苏教人（1995）46号，以下简称《考核办法》）、《南京特殊教育职业技术学院岗位津贴暂行办法》（宁特院〔2004〕16号，以下简称《津贴办法》）和《南京特殊教育职业技术学院岗位津贴暂行办法修订意见》（宁特院〔2007〕26号，以下简称《津贴办法修订意见》）的精神，现决定从2007年12月24日开始，进行全院教职工年度考核工作，具体实施意见如下：

一、考核的范围与类别

1、考核范围按《考核办法》第三、四、五、六条要求执行。

2、考核类别按《津贴办法》具体分为以下几类：

（1）教学（科研）岗人员（指专门或主要从事教学和科研工作岗位的人员）；

（2）管理岗人员（指专门或主要从事党政、群团、教辅、服务等管理工作岗位的人员）；

（3）技术岗人员（指具有专业技术职务并从事非教学工作岗位的人员）。

二、考核的内容与标准

按各类人员胜任现职应具备的条件，从德、能、勤、绩四方面进行考核，着重考核工作实绩，具体见《南京特殊教育职业技术学院教职工年度考核标准表》（见附四、五、六）。

  考核结果分为优秀、合格、基本合格、不合格四个等级。

 《考核办法》第十条所列的8种情形之一者，不得评为合格及以上等级。教学（科研）岗、技术岗、管理岗人员发生两次二级或一次一级教学事故者，年度综合考核等级为“不合格”。教学（科研）岗、技术岗人员须达到对应岗位规定的科研工作量方能评为“优秀”等级。

教职工年度考核要坚持标准，实事求是。各系、部门在评定优秀等级人数时不得超过本系、本部门参加考核人数的12%。“优秀”等级应兼顾不同岗位、层次的人员。
三、考核的组织领导

1、学院成立院考核委员会，负责组织、指导、监督全院的考核工作，审核考核结果。院考核委员会由院领导、各系和有关部门负责人及教职工代表组成。院考核工作的日常事务由人事处承担。

2、实行分级、分类考核，在院考核委员会的指导下，各系和机关各支部分别成立考核工作领导小组。各单位考核领导小组由党政负责人和教职工代表3—5人组成，具体负责本单位的考核工作。

四、考核的办法与程序

1、方法。采取领导考核与群众考核相结合，定性考核与定量考核相结合，平时考核与年度考核相结合的方法进行。

考核要科学地运用民主测评结果，既要将其作为确定等级的重要依据，又不能简单地“以票定等”、完全以测评结果代替对个人的全面考核。

考核既要注意兼顾德、能、勤、绩四个方面内容的全面性，更要突出工作实绩的重要性；要以全年的工作目标和岗位职责为依据，合理分解、细化和量化考核指标；改进和完善定性与定量相结合的考核办法，逐步建立起能体现科学发展观的绩效考核办法。
年度考核应以平时考核为基础，平时考核结果应作为年度考核的重要依据。  

2、基本程序。年度考核采取个人小结、民主测评、单位考核领导小组提出考核等第意见、院考核委员会审定、公示“优秀”等级等程序，具体按《考核办法》第十七条1—5项执行。

  工作日程表（见附件二）。

五、考核结果的反馈和使用

1、考核结果分别同本人见面。中层干部由院考核委员会反馈，其他教职工由各单位反馈。

2、年终考核为合格以上的，全额发放岗位津贴；基本合格的，按50%发放岗位津贴；不合格的，不发岗位津贴。
3、考核结果存入本人档案，并作为今后评优及晋升工资、职称、职务的重要依据。

六、几点说明

1、各系、部门党政负责人在所在单位考核小组述职，进行民主测评，并在此基础上由院考核委员会根据指标分配方案评定考核等级意见。

2、“优秀”等级的确定由院考核委员会在各单位考评的基础上，进一步听取意见，在全院范围内统一衡量确定，比例不超过教职工人数的15%。凡是定为“优秀”或“不合格”等级的，必须附具体表现材料一并上报。

3、本年度由外单位调入本院工作的，均应参加年度考核。

4、关于考核登记表栏目的填写要求

（1）“群众测评情况”栏，应填写清楚应参加测评人数，实际参加测评的人数及测评均分，测评分数的统计由本单位考核工作领导小组负责。

（2）“主管领导意见”栏，由系主任（主持工作的副主任）及部门负责人填写，应写清楚对被考核人员“个人总结”的基本看法，对“群众测评结果”的基本看法及其他需表述的评语。

（3）“考核领导小组意见”栏由各单位考核领导小组组长填写考核等级意见。

附件：1、院年度考核委员会组成名单

2、日程安排表

3、2007年度考核分组及优秀等次名额分配表

4、南京特殊教育职业技术学院教学（科研）岗人员2007年度考核标准表

5、南京特殊教育职业技术学院管理岗人员2007年度考核标准表

6、南京特殊教育职业技术学院技术岗人员2007年度考核标准表

7、南京特殊教育职业技术学院2007年度教职工考核民主测评表

附件1：

院年度考核委员会组成名单

主  任：蒋云尔

副主任：丁  勇  袁大煌  谢  明

委  员：庆祖杰  胡立铭  李  丽  葛根宝  田寅生  王海洁
章小军  李爱芬  谈秀菁  邵建萍  傅昌银  盛永进
程兰春  郁松华  马  宇  李筱松  张金华  李京龙
杨  荔  沈建辉  王  婷  史玉凤  胡  博
附件2：

日 程 安 排 表
	时  间
	内                容

	12月24日—
12月26日
	1、各单位成立考核工作领导小组（3～5人）。

2、分考核小组召开教职工大会，学习考核文件，明确考核目的、内容和要求。

	12月27日—
1月2日
	被考核人填写《南京特殊教育职业技术学院教职工年度考核登记表》

	12月27日—
1月2日
	1、教务处、学工处、特教研究所、人事处将教职工平时教学（含继续教育）、班主任工作、科研工作和出勤检查考核情况反馈给被考核人所在的考核小组。

2、考核小组检查考核本组教职工的工作等情况。

	1月3日—
1月9日
	1、被考核人进行述职。

2、民主测评。

3、考核小组形成群众测评意见。

4、考核小组在个人总结、民主评议的基础上，结合平时考核情况，提出对被考核人的考核等级意见。

	1月10日
	各考核小组将考核材料和考核结果汇总到人事处。

	1月11日
	院考核委员会对考核小组提出的考核等级意见进行审定，并将审定“优秀”等级的结果公示。

	1月17日
	将考核结果通知被考核人。


附件3：

2007年度考核分组及优秀等级名额分配表

                               2007年12月

	序号
	部 门、系 科
	人数
	名额
	组长

	1
	特  教  系
	31
	3
	盛永进

	2
	学  前  系
	11
	1
	程兰春

	3
	康  复  系
	18
	2
	郁松华

	4
	外  语  系
	24
	2
	马  宇

	5
	信息技术系
	21
	2
	李筱松

	6
	公  管  系（培训中心）
	23
	2
	张金华

	7
	音  乐  系
	16
	2
	杨  荔

	8
	美  术  系
	18
	2
	李京龙

	9
	体育教研室
	6
	1
	沈剑辉

	10
	机关第一组
	党办、院办、组织、宣传、人事、资产、工会、纪检、审计
	20
	2
	葛根宝

	11
	机关第二组
	学工团委、招就办、教务处、图书、研究所、学报
	32
	3
	王海洁

	10
	机关第三组
	财务、后勤保卫
	29
	3
	傅昌银
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